Rovsing gik aldrig

rigtig konkurs

Christian Rovsing A/S satte et anseligt aftryk pa Danmarks it-udvikling. Rovsing
A/S var arnested for mange nye virksomheder og for mange af de it-personlighe-
der, der har sat sit praeg pa dansk it-historie.

AF CLAUS THORHAUGE, FREELANCEJOURNALIST

Der er nogle historier, der bare kleeber og kleeber. Historier, der
bare ikke er til at slippe af med. Sddan ma Christian Rovsing
have det med historien om hans virksomheds konkurs den
31. august 1984. Den sorte fredag. Ikke bare stifteren selv,
ogsé de knap 1.300 ansatte, og hele det danske samfund blev
chokeret over, at datidens hejteknologiske fyrtarn, Christian
Rovsing A/S métte lukke. En dansk virksomhed, der for alvor
havde bidt skeer med de store rundt om i verden; med talrige
store, internationale og udansk ambitigse udviklingsopgaver til
blandtandre amerikansk og europisk rumfart, militzerindustri,
luftfartsselskaber, banker og meget mere. Christian Rovsing
kunne den serlige kunst at szlge edb til amerikanerne. Selv om
Christian Rovsing mange gange har svaret pa spergsmal om
den uventede konkurs af hans livsverk, si afviser han at have
spekuleret over, hvorfor korthuset brasede sammen.

- Det har jeg ikke, og jeg har faktisk ingen kommentarer
til det, siger Christian Rovsing til
PROSAbladet.

E Chnstian Howsing &S

Den enorme skuffelse

Selv om han har skrevet en selvbio-
grafi, "Et liv i teknik og politik”,
fra 1999, si forekommer Chri-
stian Rovsing at veere en mand, der
udelukkende er optaget af, hvad
fremtiden kan bringe af udfor-
dringer. Gennem hele interviewet
er det nzermest umuligt at f ham
til at tale om et langt liv i dansk
it-historie. Det er som om, han
ikke kan tale i datid. Det er forst,
da samtalen falder p4 hans nyeste
virksomheder, de nyeste projekter
og de nyeste udfordringer, at den
snart 70-drige Christian Rovsing
liver op og begynder at fortalle.

Alligevel er vi nodt til at dvale et
ojeblik ved den klzbrige historie om
krakketieftersommeren 1984, der
kun fir to kortfattede sider i hans
egen selvbiografi.

- Det var en enorm skuffelse for
migatse tingene falde fra hinanden,
skriver Rovsing i sin selvbiografi
og tilfojer:

- Det var tyve ars spendende og
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givende arbejde, der fra den ene dag til den anden faldt sammen.
Vi havde fra ledelsens side drevet virksomheden s& godt, som vi
folte, vi kunne. Den voldsomt ekspanderende virksomhed med
en lang rekke store udviklingsprojekter var simpelthen lgbet
tor for penge, og en storstilet kapitalindsprejtning fra et inter-
nationalt konsortium af ti banker, mislykkedes i ellevte time.
Det manglende gkonomiske overblik dbenbarede kreditorkrav
pa 1,6 milliard kroner. Udover en rekke teknologiske og forret-
ningsmassige succeser resulterede det heftige udviklingstempo
ogséd i nogle grimme fiaskoer. Et stort it-system til Danmarks
Radio, DORA, havde si store problemer, at det fik sgenavnet
Manuella, ogen stor leverance pa et booking- og datanetsystem
til en reekke nordamerikanske flyselskaber kuldsejlede.

Findes det ikke - laver vi det

I sine velmagtsdage var mottoet for Rovsing: "Hvis det ikke findes,
sd kan vi lave det for Dem.” Og
han veg ikke tilbage for at regne
ukendte teknologiske landvin-
dinger ind i opgaverne.

- Projekterne havde en vis ud-
viklingstid — flere 4r. Vi kunne
regne med, at selv om vi ikke kan
gore det nu, s har vi sat nogle
mil, som vived, at den tekniske
udvikling vil lose inden for de
kommende 4r. Det kunne man
vide med stor sikkerhed. Sddan
gik det jo. Det stoppede ikke
— det fortsatte, forteller Chri-
stian Rovsing. Alligevel veltede
Rovsings livsvaerk.

- S4 mtte man jo lave noget.
Der var jo ingen grund il at
legge sig pé sofaen derhjemme
og tenke pa fortiden, tilfgjer
Rovsing, der endnu ikke har
planlagt at treekke sig tilbage og
vurderer, at arbejdsugen stadig
er pa 60-70 timer. Men der
er vist heller ikke nogen, der
kan beskylde civilingenigren,
erhvervsmanden, politikeren,
familiefaren og méske mest af
altentreprengren Christian Rov-
sing for at have tilbragt urimelig
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Christian Rovsing er dansk it’s far. Igennem 60'er, 70 erne og frem til begyndelsen af 80 erne
var han for danskerne og den danske it-branche, hvad Bill Gates er for amerikanerne i dag.
Foro: Claus Thorhauge

lang tid pa langs pa sofaen i sit lange liv. Konkursen viste sig
nemlig hurtigt bare at blive en parentes i en imponerende lang
erhvervsmassig, politisk og teknologisk karriere. Konkursen
var kun det sergelige resultat af en eksplosiv udvikling i den
it-virksomhed, som Rovsing grundlagde preacis 21 ar forinden.
I lobet af weekenden og de kommende uger var en lang rekke
af projekterne — og medarbejderne — fort over i nye virksom-

heder. Og arbejdet fortsatte.

To ar hos IBM - og sa i gang

Hyvis virksomheden havde holdt bare en enkelt dag lzngere, til
den forste september 1984, ville Christian Rovsing A/S kunne
have fejret virksomhedens 21 4rs jubileum. Han stiftede virk-
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somheden den forste september 1963 i sine
foreldres kelder i Rodovre efter i gennem to
&r at have samlet sig erfaring og kontakter
som forsker for IBM i Stockholm, USA (San
Jose i Californien) og Frankrig. I USA ndede
Rovsing at arbejde pa den tids computere,
og blev s optaget af mulighederne, at der
ikke var plads til meget andet.

- Jeg var s betaget af de teknologiske
udfordringer, at jeg med fuldt overlzg og
uden folelse af afsavn fravalgte ellers fristende
fritidstilbud som baseball og jazzmusik, som
i de hede californiske aftener var blandt
ungdommens foretrukne aktiviteter. Nar
jeg endelig var kommet til USA og havde
adgang til disse fantastiske edb-anleg, s&
skulle de ogsd bruges, skriver han i sin selv-
biografi. Det var forst og fremmest proces-
styring, som hans nye keldervirksomhed
kastede sig over.

- Jeg var drevet af den overbevisning, at
der var utrolig meget trivielt og nedslidende
arbejde, der kunne automatiseres ved hjalp
af robotter og edb-maskiner, forklarer han
i sin biografi.

Ogsa Rovsing begyndte

i keelderen

Det forste gennembrud blev en kontrake
med cementkoncernen EL. Schmidtom at
automatisere og effektivisere produktionen
pa fabrikkerne, og proceskontrol var i de
forste &r Rovsings eneste vare pd hylderne.
Men virksomheden voksede med eksplosiv
hast. Efter kelderen erhvervede Christian
Rovsing et hus pad Redovrevej, og i slut-
ningen af 60’erne rykkede virksomheden
ind i Adelgade i det indre Kebenhavn.
Her trengte virksomheden sig efterhdnden
ind pé nye forretningsomrader, i forste
omgang et system til Rigshospitalet, der
kunne overvige og analysere patienternes
elektrokardiogram. En opgave der stillede
store krav til preecision og pélidelighed — og
patienternes sikkerhed. De erfaringer blev
verdifulde i de kommende 4rs nye forret-
ningsomrader, hvor Christian Rovsing A/S kunne udnytte sine
erfaringer med at skabe solide og palidelige it-systemer inden
for en reekke nye omrider. Blandt andet vandt virksomheden
en ordre om at levere computerudstyr og software til den euro-
pziske rumorganisation, ESRO, European Space Research
Organisation. Det var stadig i computerindustriens barndom,
og ligesom Regnecentralen og de fleste andre udenlandske it-
virksomheder udviklede Christian Rovsing A/S med storste
naturlighed bide hardware og software til sine lgsninger. I
1968 blev virksomheden skilt op i en division for software og
en elektronik division, hvor elektronikdivisionen udviklede en
modificeret pacemaker. En teknologi, der blev patenteret og
solgt videre til Siemens.
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Kunder som NATO, NASA og CERN
Softwaredivisionen udviklede edb-programmer men drev ogsd
et givtigt servicebureau, der servicerede en lang rekke kunder
pa virksomhedens egne IBM og Borroughs mainframeanlag.
Softwaredivisionen blev i lobet af 70’erne rygraden i de ambi-
tiose udviklings- og forskningsaktiviteter i elektronikdivisionen.
Det blev ogsd nedvendigt med en stabil og indtegtsgivende
virksomhed, da elektronikdivisionen tegnede en raekke store
udviklingskontrakter for kommerciel luftfart og udstyr til det
danske luftviben, forsvaret og NATO. 11975 begyndte Christian
Rovsing A/S blandt andet at udvikle en computer til de nye F16
jagerfly, ligesom Rovsing fra 1973 til 1975 tegnede en rakke
store kontrakter i forbindelse med kommercielle og videnskabe-
lige satellitprogrammer. Christian Rovsing var endda selv med
til at stifte verdens forste kommercielle raketfirma, Arianespace
og var leverander til den amerikanske rumfartsorganisation
NASA og det europeziske forskningslaboratorium CERN. I
mellemtiden var Christian Rovsing A/S flyttet til storre lokaler
i Herlev, men ogsa de bliver for trange, og i 1977 tager Rovsing
spadestik til en egentlig computerfabrik pd 5.500 kvadratmeter
pa Lautrupvang i det spirende it-miljo i Ballerup.

Pionertekniker, politiker og erhvervsmand

Det kan vere nzrmest umuligt at skille mand og virksomhed
fra hinanden. P4 trods af at Rovsing samtidig have en politisk
karriere og virkede som teknisk kommentator i radio og tv,
har han forméet at lade sin egen person og sine virksomheder
vere ét og samme. Efterhdnden som virksomheden voksede,
lykkedes det pa trods af sin teknologiske flair og store interesse
for teknologien for Rovsing selv at holde sig til de overordnede
og udadvendte aktiviteter.

— Christian Rovsing er entrepreneren, og det var ham, der
tegnede virksomheden udadtil, og det gjorde han godt, siger
Claus Jepsen, der fra midten af 70’erne og frem til konkursen
i 1984 var direktor for EDB Divisionen i Christian Rovsing
A/S. T sin bog Industriens drhundrede kalder forfatteren Eigil
Evert Rovsing for "Dansk I'T’s far” og skriver:

- Sig navnet Christian Rovsing til en dansk ingenior i midten
af fyrrerne, og det er muligt, at den midaldrende teknokrat
vil feelde en sentimental tire. For hvis han har et idol i livet,
er det efter stor sandsynlighed Christian Rovsing. Og han vil
sige, at Christian Rovsing er den mest inspirerende chef, han
nogensinde har haft.

Rovsing selv var mest optaget af idéudvikling, kundekontakt
og opdyrkning af nye forretningsomrader. I sin selvbiografi for-
teller han blandtandet, at han lige siden den spade begyndelse

har sat en @re i at mede kunderne personligt.

Kreativ ledelse af kreative mennesker

— Christian Rovsing gravede sig ikke ned i detaljerne, og der
var mange dygtige mennesker, der fik ansvar. Der var rigeligt
plads til talenterne, og der var jo utroligt mange dygtige med-
arbejdere i staben. Det var en attraktiv arbejdsplads, tilfejer
Claus Jepsen og peger p4, at selv om, Christian Rovsing var en
hojteknologisk arbejdsplads preget af dataloger og ingeniorer,
s lykkedes det virksomheden at tiltrekke talenter pd alle ni-
veauer af virksomheden.

— Det var i virkeligheden en uofficiel it-uddannelse — et sted,
hvor nyuddannede fik mulighed for at arbejde med store pro-
jekter. Det var i det hele taget en meget dben og inspirerende
verden, sagde Jorgen Balle i 2001 til Computerworld. Jorgen
Balle var hos Rovsing gennem 16 ar. Det er tankevaekkende,
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at Christian Rovsing konsekvent og narmest majestetisk taler
om “vi’, nir han omtaler sine virksomheder. Selv om han har
veret den indiskutable frontfigur, legger han ikke skjul p4, at
arbejdet gennem hele karrieren har veret i taet samarbejde med
kompetente teknikere og den daglige ledelse.

— Alle er athengige af hinanden i sddan en virksomhed, og
jeg har oplevet det som et fellesskab. Nar vi har diskuteret et
emne, er det ikke sikkert, at vi har varet enige, men vi tager
en beslutning. Og det er ikke nedvendigvis min beslutning,
der vinder. Vi har nogle szrlige mader at afggre det pd, og det
har vist sig at fungere meget godt, siger Christian Rovsing og
understreger, at alle har haft indflydelse.

Milestones - ikke management

— Vi kerte en meget decentral organisation for at motivere
folk mest muligt, og det gor vi stadig. Nar man arbejder med
kreative folk, s skal man passe pa at give dem lejlighed til at
udfolde sig. Lad folk fi en chance for at vise, at de godt kan.
Ellers fungerer det ikke, forklarer han. Selv om enkeltmands-
virksomheden Christian Rovsing A/S pa rekordtid voksede sig
kempestor, har stifteren og civilingenioren ikke selv brugt tid
eller krafter pa at videreuddanne sig til virksomhedsleder.

— Jeg har aldrig spekuleret over managementteorier og den
slags, det kan jeg godt love dig. Vores kontrolforanstaltninger
var milestones. Det giver folk mulighed for at udvikle projek-
tet undervejs: Nu er vi blevet klogere, si nu kan vi gere det
pd en bedre méde, og vi kan godt nd at @ndre det. Efter min
mening kan man ikke gore det pd andre méder uden at have en
masse folk rendende rundt og genere hinanden, siger Christian
Rovsing. Til gengeld var Christian Rovsing A/S kendt for at
give medarbejderne mulighed for at efteruddanne og opkvali-
ficere sig. Det har ogsd veret ngdvendigt, fordi virksomheden
kastede sig over mange nye brancher og i serdeleshed mange
nye teknologier. I slutningen af 70’erne tegner Christian Rov-
sing A/S tre store forsvarskontrakter med det danske forsvar
og NATO, og i 1980 flyttes de mange it-opgaver til forsvaret

over i en selvstendig division.

Danske computere til amerikanerne

Allerede i 1972 er Christian Rovsing A/S klar med sin forste
egenudviklede computer, CRP. I 1975 er virksomheden klar
med anden generation, CR80S minicomputeren, der szlges i
mere end 500 styk. I januar 1981 — mere end et halvt ir for
IBM introducerer den forste Personal Computer, pc — er Chri-
stian Rovsing klar med sin tredjegenerations minicomputer,
CR80M, der ligesom IBM’s pc er bygget op af standardele-
menter i et modulert design. Men CR80M er ikke bare en
lille computer. Den kan konfigureres med flere CPU’er, og
flere kan settes sammen i en storre installation og dermed give
samme computerkraft som den tids mainframecomputere. I
de folgende &r bliver CR80M-computeren grundstammen i
praktisk taget alle de it-lesninger, som virksomheden udvikler.
Ogsé i forsvars-, luftfarts- og rumprojekter, hvor der stilles store
krav til driftsstabilitet. Det var normalt, at hver eneste CPU i
kritiske anleeg var dubleret, N+N, men Rovsing havde udviklet
en driftssikker lgsning, hvor maskinerne i en installation kunne
dubleres af en enkelt felles maskine, N+1. Blandt andet blev
Dankortsystemet udviklet til at kore pd en CR80-installation
i januar 1985. Den teknologiske udfordring bestod forst og
fremmest i at dimensionere et netvark og en installation, der
kunne klare de mange transaktioner, der finder sted i “myld-
retiden” — typisk lordag mellem 11.45 og 12.15 og onsdagen
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for paske. Christian Rovsing blev valgt af det nystiftede PCB
(det, der nu hedder PBS) uden konkurrenter.

Rovsing er ogsa far til Dankortet

— 54 vidt jeg husker, blev Rovsing valgt som leverander uden
en egentlig udbudsforretning. Rovsing havde erfaring med et
meget, meget hojt sikkerhedsniveau fra militere systemer — og
sa tror jeg, at de mange transaktioner skreemte andre leveran-
dorer vak, forteller den davarende projekechef hos Christian
Rovsing A/S Poul Beegh-Nielsen. Og si gik Rovsing endda
konkurs midt i udviklingsarbejdet — fire méneder for systemet
skulle i luften.
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- Det var selvfolgelig en uting, at Rovsing gik ned. Men jeg
kan ikke se, hvem der ellers kunne have udviklet det, siger Ole
Lachmann, der var teknisk chef for Dankortsystemet hos PCB.
Den sorte fredag, hvor Christian Rovsing gik konkurs, skyndte
medarbejderne sig at flytte de reservedele, som PCB havde kebt
over i PCB’s lokaler. I lobet af weekenden skruede PCB en plan
sammen, der garanterede de implicerede Rovsing-medarbejderes
lon, og hurtigt fortsatte Dankort-projektet i et nyt selskab. Og
systemet gik i luften til tiden. CR80-installationen til Dankortet
kerteitidr uden nzvnevardige problemer frem til august 1985,
hvor systemet blev flyttet over pd en IBM-installation. I gvrigt
et projekt, som politikeren, teknikeren og erhvervsmanden
Christian Rovsing var involveret i fra alle sider. Endda uden at
f3 habilitetsproblemer pa halsen. Men selv om den sorte fredag
var et chok for alle parter, fortsatte mange af projekterne i nye
selskaber. Enten kebt ud af konkursboet af andre virksomheder
eller af medarbejderne. Foruden aktiviteterne i det genrejste
Christian Rovsing af 1984 kan man trekke redderne i en lang
reekke danske it-virksomheder tilbage til Christian Rovsing A/S.
Blandt andre CRI, CMA, Dataco, Olicom, Cocom, Procos,
Uniras og Scanview.

Medarbejderne var tilbage efter et ar

Seren Serensen var en af dem, der fulgte med, da Alcatel og
senere BBN kebte Rovsings afdeling for netveerk til flyselskaber,
CR Systems. I 1989 kgbte han sammen med to andre BBN ud
og overtog virksomheden, der primart udviklede og driftede
netvark for luftfartsselskabet Delta Airlines.

—Der kom jo en masse virksomheder ud af Rovsing-eventyret,
og mange af folkene fra dengang sidder og deltager i ledelsen
mange steder i it-branchen, forklarer Sgren Sgrensen. Det be-
krefter Claus Jepsen, der selv var med til at stifte CMA Data pa
resterne af Rovsings servicebureau. CMA Data overtog i gvrigt
de gamle Rovsing-lokaler pd Marienlundsvej 46 i Herlev, hvor
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servicebureauet fortsatte, da resten af Christian Rovsing A/S i
slutningen af 70’erne flyttede til Ballerup.

— Pé langt sigt tror jeg, at konkursen har udviklet sig til noget
meget fornuftigt, og Christian Rovsing A/S var ogsé ndet til en
fase, hvor det var nedvendigt at splitte virksomheden op, men
det var sd @rgerligt, at det blev konkursen, som skulle tvinge
opsplitningen igennem, siger Claus Jepsen. CMA Data virkede
frem til 1993, hvor virksomheden blev kebt af IBM. Ifelge
en opgorelse, som Borsens Nyhedsmagasin lavede i 1986, var
antallet af medarbejdere i Christian Rovsings virksomheder
allerede, et ar efter krakket, tilbage p& samme niveau — og de
mange nye virksomheder fortsatte med at storme frem.

Det er bare om at komme i gang

Ser man tilbage p4 it-historiens gang, er der ikke nogen grund
til at grede over krakket i 1984. Og Rovsing har foruden sin
politiske karriere, en rekke bestyrelsesposter og personligt en-
gagement i egne virksomheder kastet sig over noget helt nyt:
Biologiske virksomheder.

— Hvis du ser inden for medicin, milje og energi, s er der s&
mange uleste problemer. Der er udfordringer som aldrig no-
gensinde, og der er muligheder for at lose det. Der er s& mange
muligheder, som ikke fandtes for ti 4r siden, siger han.

Selv om it ikke leengere er hovedinteressen er det stadig tek-
nikkens muligheder, der er drivkraften.

- Vi har et bersnoteret selskab med en bersverdi pd over
hundrede millioner kroner i dag. Det er ganske spendende, og
det er helt nyt. Vi gir ikke efter at lose kraftens gide. Det er
forholdsvis jordnert, det er forholdsvis anvendeligt, og det er
ganske spendende. Interessen er usvekket, og jeg er sikker pd, at
der kommer flere virksomheder, end jeg har i dag, forklarer den
69-arige Christian Rovsing. Som han skriver i sin biografi:

- Det er bare om at komme i gang.

Tidslinie for Christian Rovsing

1955 Matematisk student fra Vestre Borgerdyd skole

1957- Naturvidenskabelig freelancemedarbejder for Dan-
marks Radio

1961 Cand. polyt., civilingenigr, fra Danmarks Tekniske
Hojskole (DTU)

1963-1984 Direktar for Christian Rovsing A/S

1966-1972 Medlem af byradet i Radovre for de Konservative

1974-1978 Medlem af Kgbenhavns Amtsrad for Konservative

1978 Gift med dyrlaege Kristine Elbaek, parret har tre bgrn

1975-87  Formand for Dansk Databehandlingsforening (i dag:
Dansk IT)

1979-98  Medlem af Registerradet under Justitsministeriet

1984 Christian Rovsing A/S gar konkurs. En del aktiviteter
fares videre i Christian Rovsing af 1984 A/S og andre
virksomheder

1987-90  Suppleant til Folketinget

1989-92  Direktar Mobicom A/S

1992-94  Direktor for Immunolex

1994-2000 Direktar for 3C Communications

1989-2004 Medlem af Europarlamentet for Det konservative

Folkeparti

Har siddet og sidder stadig i en raekke bestyrelser og har modtaget
flere priser for sin indsats inden for teknik og entrepreneurship.
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